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東華三院辦學宗旨 

 

 東華三院一貫的辦學精神乃為社會提供完善及多元化的教育服務，作育英才，

使兒童及青少年成長後能盡展所長，回饋社會。 

 為本港兒童及青少年進行「全人教育」，提供一個優良的學習環境，使能發

揮個人的潛能，日後成為具備知識技能、有獨立思考能力、勇於承擔責任和

關注社會事務的良好公民。 

 培育兒童及青少年有正確的價值觀和積極的人生觀，並以校訓「勤儉忠信」

為進德修業的依歸，勉勵他們拓展豐盛而有意義的人生。 

 

 

徐展堂學校教育目標 

 

我們本著「有教無類，因材施教」的教育精神，教育學生達到「獨立自主、自

律自信、知善能行、融入社群」四個教育目標。透過多元化及全方位的教學、

充足的資源及優美的環境，希望學生能愉快學習及成長，並能有全面而具個性

的發展。
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東華三院徐展堂學校  

學校周年計劃 

二零一六/二零一七年度 

 

 

學校部  關 注 事 項 ：                     

1. 加強團隊協作   

2. 提昇學生行為支援成效  

3. 優化校本課程  

 

宿舍部  關 注 事 項 ：                     

1. 資訊科技發展–學生零用金及派藥記錄平台     

2. 提昇宿生住宿及照顧質素  

3. 加強家長與宿舍的溝通合作  
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學校部  

1 .  關 注 事 項 ：加強團隊協作  

目標  策略  成功準則  評估方法  時間表  負責人  
所需

資源  
1 . 1 加 強 對 新

入 職 同 事

的 支 援  

1 . 1 . 1 「 師 友 計 劃 」 發 展

啟 導 老 師 的 功 能  

1 . 1 . 2 透 過 「 說 課 活 動 」

加 強 對 新 教 師 的

教 學 支 援  

1 . 1 . 3 透 過 檢 視 及 修 訂 新

入 職 教 師 的 支 援

計 劃 內 容 ， 減 少 新

入 職 教 師 的 適 應

壓 力  

 啟 導 老 師 能 在 工 作 及 個

人 成 長 上 有 效 支 援 新 入

職同事適應及發展  

 新 入 職 同 事 表 示 學 校 能

有 效 幫 助 他 們 適 應 及 清

楚 個 人 教 育 事 業 發 展 方

向  

 檢 討 會

議  

 問 卷 調

查  

 

全年 范  /  
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1 . 2 改 善 溝 通  
1.2.1 運用知識管理策略改

善內 聯網 上檔案 組 織

及存取  

1.2.2 加強使用電子平台發

布及 存取 資訊， 確 保

職員 掌握 學校資 訊 及

有關公務的訊息  

1.2.3 改 善 放 學 集 會 的 機

制， 減省 長時間 的 宣

佈及 聆聽 ，為教 職 員

釋放 空間 ，鼓勵 教 師

使用 其他 更有效 的 溝

通渠道  

1.2.4 中層培訓，改善中層

人員 與同 事間的 溝 通

協作  

1.2.5 透過宿舍學校會議和

內聯 網加 強宿舍 與 學

校溝通  

1.2.6 重整生活組職能，改善

同事 凝聚 力及工 作 氣

氛  

 教 師 表 示 檔 案 系 統 較 以

往容易組織及存取資料  

 中 層 人 員 表 示 與 教 師 溝

通有改善及增加了默契  

 宿 舍 與 學 校 均 清 晰 雙 方

運作模式及要求，減少了

不必要的誤會  

 同 事 主 動 參 與 學 校 活 動

及提供意見  

 團隊問卷

調查  

 會議檢討  

 持份耆問

卷調查  

 觀察  

全 年  范 、 曹  /  
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2 .  關 注 事 項 ：提昇學生行為支援成效  

目標  策略  成功準則  評估方法  時間表  負責人  
所需

資源  

2.1 加強學生行

為管理及支

援 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 . 1 . 1  針 對 校 內 情 緒 行

為 問 題 較 多 的 學

生 以 跨 專 業 形 式

作 出 個 案 支 援，並

製 訂 預 防 及 介 入

措 施 以 處 理 學 生

情 緒 行 為 問 題 。  

2 . 1 . 2  推 行 統 一 課 室 佈      

置，令 學 生 更 易 適

應 到 不 同 課 室 上

課 。  

2 . 1 . 3 .  推 行 流 程 訓 練 ，

讓 學 生 熟 適 每 天

上 課 流 程 。  

2 . 1 . 4  推 行 獎 勵 計 劃 本

計 劃 目 的 是 透 過

正 面 獎 勵，提 升 學

生 做 好 行 為 的 動

機，增 加 學 生 的 正

面 行 為，減 少 負 面

  有 8 0 % 學 生 行 為 問

題 有 老 師 ／ 訓 輔 組

同 事 跟 進 ， 並 嘗 試

尋 求 解 決 方 法 。  

  全 校 有 8 0 % 班 別 能

夠 守 秩 序 排 隊 去 廁

所 。  

  全 校 有 9 0 % 老 師 於

課 堂 中 有 使 用 獎 勵

計 劃 鼓 勵 學 生 好 行

為 。  

  根 據

O f f i c e  

3 6 5 內

的 學 生

行 為 護

理 家 庭

記 錄 表

內 的 學

生 跟 進

資 料 數

據  

  觀 察 及

記 錄  

  每 班 獎

勵 計 劃

記 錄 表  

 

全 年  

 

 

龐 及 各

組 員  
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行 為 的 出 現 。  

2 . 1 . 5  制 定 課 室 支 援 三

級 制，每 位 訓 輔 組

員 依 支 援 班 別 作

出 支 援，加 強 每 班

學 生 的 關 顧 。  

2.2 加強學生情

緒 行 為 輔

導，培養學

生自管能力

及建立自信 

2 . 2 . 1 學 期 初 與 教 育 心 理

學 家 及 社 工 ， 針 對

全 校 學 生 不 同 的 情

緒 行 為 問 題 及 社 交

需 要 而 作 出 初 步 篩

選 ， 並 就 問 題 緩 急

作 出 優 次 序 列 ， 訂

定 輔 導 目 標 。  

2 . 2 . 2 與 社 工 及 教 育 心 理

學 家 協 作 ， 針 對 學

生 不 同 的 情 緒 社 交

困 難 ， 開 設 不 同 的

小 組 ， 進 行 輔 導 工

作 ， 從 而 加 強 校 本

輔 導 的 效 能 ， 並 提

升 學 生 之 自 管 能 力

和 自 信 心 。  

  7 0 %  接 受 輔 導 的 學

生 於 情 緒 或 行 為 有

所 改 善 ， 自 管 能 力

有 所 提 升  

  輔 導 紀 錄  

 

 

全 年  

 

龐 及 各

組 員  
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3 .  關 注 事 項 ：優化校本課程  

目標  策略  成功準則  評估方法  時間表  負責人  
所需

資源  

3.1 整合校本

課程 
3 . 1 . 1 完 善 校 本 性 教 育 課

程  

3 . 1 . 2 修 繕 生 活 技 能 科 課

程 及 評 估  

  完 成 校 本 性 教 育 課 程

的 評 估 策 略 及 進 行 試

教  

 最 少 完 成 本 年 度 修 訂

的第四層課程框架  

  試 教 後 的

課 程 檢

討  

  已 審 批 的

課 程 框

架  

全年 慈、章 

(教 務 組 )  
/ 

3.2 建構評估

項目 
3 . 2 . 1 為 全 校 新 同 事 舉 辦

工 作 坊 ， 進 一 步 加

強 同 事 清 晰 評 估

項 目 撰 寫 方 法   

3 . 2 . 2 各 科 按 照 擬 定 科 本

編 寫 評 估 項 目 的

要 求 及 原 則 實 施  

3 . 2 . 3 選 取 先 導 科 目 試 行

使 用 三 校 的 S T A R

學 習 進 度 平 台  

 

 在 審 閱 各 科 的 成 績 表

時，評估內容及項目編

寫 符 合 各 科 的 評 估 項

目 編 寫 參 考 指 引 要

求，能於成績滙報中清

楚 顯 示 學 生 達 到 預 期

目標的程度  

  先 導 科 目 本 年 度 能 順

暢運用 STAR 學習進度

平 台 輸 入 評 估 項 目 及

作出成績表編印  

 學 習 目 標

和 評 估 內

容  

 會議檢討  

 先 導 科 目

的 使 用 檢

討  

全年 范 、 江  

(教 務 組 )  
三校平

台系統  

3 . 3  提 升 學

生 的 閱

讀 興 趣  

3 . 3 . 1 增 加 閱 讀 時 間 ， 設

立 閱 讀 獎 勵 計

劃 ， 增 購 多 感 官 圖

書  

  學 生 普 遍 較 去 年 增 加

了 閱 讀 的 機 會 以 及 多

接觸不同的閱讀材料  

  問 卷 調 查  全年 康 ( 圖 書 館

組長 )  
/ 
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宿舍部  

1. 關注事項：資訊科技發展 – 學生零用金及派藥記錄平台 

目 標  策 略  成 功 準 則  評 估 方 法  
時 間

表  
負 責 人  

所 需

資 源  

1.1 省減專責職

員處理學生

記錄程序，提

昇相關記錄

的準確度 

1.1.1 建立學生零用現金電子

平台 

1.1.2 建立護理派藥記錄電子

平台 

 只需一次資料數據輸入 

 文員反映用於核對零用金

結算的時間能大幅度減少 

 8 成社工職系職員認同系

統能提昇準確度 

  4 名 護 士 及 中 層 管

理 人 員 認 同 系 統 能

提 昇 準 確 度 及 容 易

使 用  

 不會出現嚴重藥物事故 

職 員 意 見  

-  網 上 問

卷 調 查  

 

兩 項 平 台

的 問 題 事

故 數 字  

1 2 / 2 0 1 6  資 訊 科

技 組  

 

宿 舍 及

學 生 事

務 組  

周 植

先 生

捐 款  

1.2 提昇行政事

務效率，省卻

重覆記錄及

核對程序 

1.2.1 鋪設光纖 

1.2.2 建立門禁拍咭系統 

1.2.3 建立電子化考勤系統 

1.2.4 建立雲端表單，加快部

分行政事項的申請程序

及加強透明度，計劃推

行網上超時補時申請、

網上課程申請及網上申

請物品購買程序 

1.2.5 培訓 IT 領袖生，協助處

理簡單文件輸入，計劃

協助輸入宿生每日留舍

記錄及人數（點名表） 

  上 網 速 度 能 維 持 平

穩 運 作 ， 因 連 線 出

現 的 問 題 次 數 每 月

不 多 於 一 次  

  於 搜 集 及 核 對 目 標

事 項 的 行 政 程 序 所

需 要 的 時 間 省 減  

  能 維 持 每 週 一 次 專

責 人 員 定 時 上 傳 文

件 及 輸 入 資 料 ， 以

確 保 穩 定 性 、 準 確

度 加 快 批 核 程 序  

  八 成 職 員 專 責 人 員

職 員 意 見  

-  網 上 問

卷 調 查  

 

專 責 職 員

日 常 觀 察  

4 / 2 0 1 7  

4 / 2 0 1 7  

4 / 2 0 1 7  

9 / 2 0 1 6  

 

 

9 / 2 0 1 6  

 

 

資 訊 科

技 組  

 

宿 舍 及

學 生 事

務 組  

1 . 2 . 1  

董 事

局 撥

款  

 

1 . 2 . 2

及

1 . 2 . 3  

周 植

先 生

捐 款  
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1.2.6 聘請學校發展助理及時

薪學校服務助理協助處

理資料輸入工作 

1.2.7 加強對專責職員的培訓 

同 意 於 內 聯 網 使 用

的 認 識 及 應 用 有 提

昇  

 

9 / 2 0 1 6  

 

4 / 2 0 1 7  

 

  



 

1 0  

 

2. 關注事項：提昇宿生住宿及照顧質素 

目 標  策 略  成 功 準 則  評 估 方 法  
時 間

表  
負 責 人  

所 需

資 源  

2.1 優化宿舍環

境設備 

2.1.1 改裝廚房，更換新式煤

氣設備 

2.1.2 將現時手動按鈕開門更

改為電子拍咭開門 

2.1.3 於辦公室對出位置加建

電閘及閉路電視鏡頭，

啓動掣、對講設備及電

視螢幕設於辦公室及當

值室，職員上下班以拍

咭自行開啓電閘（正常

情況下早上七時至晚上

十時，升降機保持開啓

狀態） 

2.1.4 修茸走廊：16/17 大型維

修已批更換走廊膠地板

及兩邊防火板連扶手。

同步計劃將十個睡房房

門及兩個活動房間的木

門更換，以柔和及營造

親切的感覺作方向籌

劃。長遠目標期望走廊

也可作為活動空間及提

供牆上訓練元素予宿生

使用 

2.1.5 修葺遊戲室（感統天

地），除作為悠閒用途

 透過新裝廚房，在提供宿

生膳食上的質素得以提

昇，包括食物溫度、食物

儲存系統、烹調食物種類

層面均能維持理想指數，

八成職員同意新裝廚房在

上列三個範疇的評分均為

滿意分列內 

 通過流程內省減由人手處

理的程序，避免了流程崗

位失衡，提昇照顧宿生每

時刻的穩定性 

 改善現時出入口設備系統

的漏洞，確保宿生於職員

陪同下方能使用升降機 

 透過職員進出房間的快捷

度，加強協助執行宿生各

項事宜的處理時間，尤其

於緊急事故時候 

 完成修茸走廊及感統天

地，八成職員同意修茸項

目環境及設備理想，同時

對宿生發展有所得益 

 冷氣設備及浴室大修工程

能獲批核 

職 員 意 見  

-  網 上 問

卷 調 查  

 

家 長 意 見  

1 0 / 2 0 1 6  

1 0 / 2 0 1 6  

 

 

 

 

 

 

 

4 / 2 0 1 7  

 

4 / 2 0 1 7  

 

 

 

 

 

1 2 / 2 0 1 6  

2 . 1 . 1  

膳 食 組  

2 . 1 . 2 及  

2 . 1 . 3  

資 訊 科

技 組  

 

 

 

2 . 1 . 4 物

資 管 理

維 修 組  

 

 

 

 

 

 

2 . 1 . 5  

2 . 1 . 1  

董 事

局 撥

款  

2 . 1 . 2  

教 育

局 大

型 維

修  

2 . 1 . 3

及

2 . 1 . 4  

周 植

先 生

捐 款  

 

 

 

 

 

2 . 1 . 5  



 

1 1  

 

外，計劃將房間改裝為

有感統訓練元素的房間 

2.1.6 申請更換宿生睡房及活

動房間冷氣設備 

2.1.7 申請更換宿生睡房、飯

堂洗手間、男女公用洗

手間、職員洗手間的地

磚及坐廁設備，修茸漏

水問題 

 
 

9 / 2 0 1 7  

 

8 / 2 0 1 7 1  

 

活 動 組  

2 . 1 . 6 及

2 . 1 . 7  

物 資 管

理 維 修

組  

 

優 質

教 育

基 金  

2 . 1 . 6  

申 請

1 7 / 1 8

董 事

局 撥

款  

2 . 1 . 7  

申 請

1 7 / 1 8

大 型

維 修  

2.2 提昇專責人

員服務質素 

2.2.1 為社工職系員工舉辦與

感覺統合、社交技巧故

事、個案管理相關的工

作坊 

 

 八成職員滿意培訓內容及

同意培訓內容有助於專業

發展及技巧提昇 

 培訓後，各專責人員直屬

主管認為職員能將培訓技

巧應用於工作上 

培 訓 評 估

表  

主 管 觀 察  

1 1 / 2 0 1 6  專 業 發

展 組  

教 育

局 經

費  

2.3 日常流程重

整以提昇宿

生對宿舍歸

屬感、充實

宿生閒暇時

間以助減少

衍生負面行

為的機會及

2.3.1 設定宿舍年度目標主

題，各專責人員及宿生

發展組重點提昇宿生秩

序及紀律性 

2.3.2 推行最少兩項小組，予

宿生選擇權利及參與與

自己相關的宿舍事務 

2.3.3 提昇宿生自我照顧能

 七成宿生的行為表現有所

改善 

 宿生到飯堂用餐前可有秩

序列隊到飯堂及用餐後能

分組離開飯堂，主管評分

為滿意分列內 

 被記錄宿生自行走往辦公

室方向的次數明顯減少 

主 管 評 分  

 

個 別 訓 練

報 告  

 

全 年  

 

2 . 3 . 1   

宿 生 發

展 組  

2 . 3 . 2  

活 動 組  

2 . 3 . 3  

2 . 3 . 6  

1 6 / 1 7

董 事

局 撥

款  

 

教 育



 

1 2  

 

不安全情況  力，設定宿生個人目

標，以自理訓練為優先

考慮 

2.3.4 增加結構班組活動，提

供多元化學習機會之

餘，亦期望能提昇宿生

的紀律性及充實宿生閒

暇時間 

2.3.5 外購電子學習 APPS，提

供多元化有趣味性的學

習工具 

2.3.6 豐富學習，於學生假

期，除繼續聘請專業治

療服務及興趣小組導師

提供外外，擬計劃在家

居生活及職業訓練層

面，以小班形式以助提

昇宿生技能及生活體驗 

2.3.7 為配合宿舍 20 周年慶

典，讓宿生參與籌備過

程，美化自己的居住環

境及提昇宿生對宿舍的

歸屬感，同時透過興趣

小組導師及宿舍家長提

供練習，於慶典當日公

開表演 

 

 於日常流程，編定活動項

目予宿生選擇，舍監及副

舍監同意流程安排能充實

宿生休閒時間及能減少宿

生行為情緒問題 

 每名宿生均曾參與一項連

續性的假日小組 

 每名宿生均曾參與自決小

組最少三次 

行 為 季 結  

 

辦 公 室 職

員 意 見  

 

小 組 參 與

率  

宿 生 發

展 組  

2 . 3 . 4  

宿 生 發

展 組  

活 動 組  

2 . 3 . 5  

資 訊 科

技 組  

2 . 3 . 6  

活 動 組  

 

 

2 . 3 . 7  

宿 生 發

展 組  

局 經

費  

 

 



 

1 3  

 

3. 關注事項：加強家長與宿舍的溝通合作 

目 標  策 略  成 功 準 則  評 估 方 法  
時 間

表  
負 責 人  

所 需

資 源  

3.1 提供職員與

家長的溝通

技巧訓練 

 

3.1.1 舉辦工作坊，提供與家

長的溝通技巧訓練 

 

七 成 宿 舍 家 長 與 家 長

溝 通 的 技 巧 有 提 昇  

主 管 評 價  

 

培 訓 成 效

表  

1 1 / 2 0 1 6  專 業 發

展 組  

教 育

局 經

費  

3.2 增加家長與

宿舍連繫的

機會 

3.2.1 於學年開始發放通告，

先予家長知悉親子活動

日期，預留時間出席活

動 

3.2.2 週六外出活動，每組別

最少兩次邀請家長參與 

3.2.3 家長義工計劃，鼓勵家

長參與宿舍事務，如推

行興報小組、外出活

動、家居維修、車縫衣

物、房間佈置等 

3.2.4 舉辦最少一次家長聚會 

3.2.5 家長點算衣物計劃                                  

 

家 長 參 與 宿 舍 活 動 、 家

長 聚 餐 、 擔 任 義 工 全 學

年 有 1 0 0 人 次  

 

2 5 位 宿 生 家 長 曾 參 與

宿 舍 籌 辦 的 活 動  /  聚

會  /  點 算 衣 物  

活 動 記 錄  9 / 2 0 1 6  

 

全 年  

4 / 2 0 1 7  

1 0 / 2 0 1 6  

4 / 2 0 1 7  

3 . 2 . 1   

宿 舍 及

學 生 事

務 組  

活 動 組  

3 . 2 . 2   

宿 生 發

展 組  

3 . 2 . 3   

活 動 組  

宿 生 發

展 組  

3 . 2 . 4  及

1 6 / 1 7

董 事

局 撥

款  

 

教 育

局 經

費  



 

1 4  

 

3 . 2 . 5  

宿 舍 及

學 生 事

務 組  

3.3 家長對子女

於宿舍成長

學習有進一

步了解 

3.3.1 每學期完結向家長發放

成績表現報告 

3.3.2 每學年一次將宿生成長

相簿/錄像呈交家長，鼓

勵家長到宿舍實際了解

宿生生活流程、訓練 

每 宿 生 家 長  /  監 護 人

每 學 年 能 透 過 表 現 報

告 、 相 冊 得 悉 子 女 於 宿

舍 的 訓 練 表 現  

宿 舍 家 長

向 家 屬 了

解，於 年 度

社 工 報 告

內 匯 報  

2 / 2 0 1 7  

7 / 2 0 1 7  

宿 生 發

展 組  

宿 舍 及

學 生 事

務 組  

教 育

局 經

費  

 


